
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลหนองคู อำเภอบานแทน จังหวัดชัยภูม ิ

------------------------ 
1. หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ
จัดใหการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ 
กระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
 เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กำหนดวาการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุ เปาหมายดังตอไปนี้ 
 (1)  เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
 (2)  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 (3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 (4)  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
 (5)  มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
 (6)  ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
 (7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 
 
2. วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 (1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชนสุข
แกประชาชน 
 (2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
 (3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
 (4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยาง
ตอเนื่อง 
 (5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการ
บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 (6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได
อยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน 



3. ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 
 3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
  1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
  2. เศรษฐกิจ (Economic) 
  3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social) 
  4. เทคโนโลยี (Technological) 
 3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
  1. คณะผูบริหาร/กลยทุธในการบริหารองคกร (Strategy) 
  2. โครงสรางองคกร (Structure) ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ 
  3. รูปแบบการปฏิบตัิงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบายแผนงาน 
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการ
ปฏิบัติงาน 
  4. บุคลากร (Staff) การจดัการทรัพยากรมนุษย 
  5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
  6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบรหิารงานของผูบริหารและพนักงานในองคกร 
  7. คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน ในอัน        
ที่จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชนสุข
ของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมายวัตถุประสงค
ในการปฏิบัติราชการ 
 
4. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
   การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมินความ
เสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน
ปกติ ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ    
ท่ีมีการรับรู และยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 
 
5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
   รูปแบบการประเมินความเสี ่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จำแนกได ๔ ประเภท ดังนี้ 
   1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว 
   2. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เปนความเสี ่ยงที ่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรู
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 
   3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F : Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน    
การบัญชีที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมี
ความรูความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 



   4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวของ (C : Compliance Risk) เปนความเสี่ยง                
ที่ไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย
ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาที่ สถานการณ
ปจจุบัน (ระเบียบลาหลงั) 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) 
   1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร 
วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที่ ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
   2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย
ของการบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 
   3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาท่ีจะเกิดข้ึน (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณ      
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 
   4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน    
ความเสี่ยงที่มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถ
ประเมินความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
   5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้
ความเสี่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสม
ดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 
    5.1 การหลีกเล ี ่ยงความเสี ่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำ               
ในอันท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 
    5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 
     1) การปองกันมิใหเกิดความเสียหาย 
     2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 
    5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
    5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกร
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดข้ึนนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมสามารถยอมรับได 
   6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ         
ที่จะกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน 
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปน
การสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
   7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและ
การติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 
   8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมี
ประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป 



6. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
   องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  
 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
   องคการบริหารสวนตำบลหนองคู จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
   1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
   2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
   3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
   4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 
8. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน 
  1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
  2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 



ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
   องคการบริหารสวนตำบลหนองคู จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
   1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
   2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
   3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
   4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลา
ใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 

  

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจขัด
ตอกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

  

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือ  
จัดจาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อน
ตำแหนง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม
เปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

  

 
 
 



ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
   องคการบริหารสวนตำบลหนองคู 
   กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ
การประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการ
ใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
   1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 
  2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 

(ใชเปรียบเทียบกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีไมมีผลกระทบกับเรื่องการเงิน/งบประมาณ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 

 
 
 
 
 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 



  2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 
(ใชเปรียบเทียบในประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีผลกระทบกับเรื่องการเงิน/งบประมาณ) 

หนวยงานสามารถกำหนดคาความเสียหายทางดานการเงินเองได 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,001 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,001 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,001 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,001 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหาย 100,000 บาท หรือนอยกวา 

 
ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียงการทุจริต 

(ใหหนวยงานนำเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต ในข้ันตอนท่ี2 มาประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยเปรียบเทียบไดจากตารางขางตน ) 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาส 
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลา
ใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 

3 1 4 

2. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 

2 1 2 

3. ผู บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจขัด
ตอกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3 3 9 

4. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

3 3 9 

5. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือ      
จัดจาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

3 2 6 

6. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม เอา
แตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

2 2 4 

 

 



 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
   การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยง
ของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 
   สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 
   สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
   สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน 
หลายหนวยงาน ภายในองคกรมีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาท่ีปกต ิ
   สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ี
ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
(ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับความเส่ียง 
(ใหนำตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง (ในข้ันตอนท่ี 3) โดยนำชวงคะแนนของระดับคาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) มาเปรียบเทียบกับตารางเกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
เพ่ือใหไดระดับความเสี่ยงในประเด็นนั้นๆ) 
 

เหตุการณความเส่ียงทุจริต 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลา
ใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 

    

2. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ     
3. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจขัดตอกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

    

4. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

    

5. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือ      จัดจาง 
การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ หรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ
ราชการ 

    

6. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแตพวก
พอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของ องคการบริหารสวนตำบลหนองคู อำเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ 
 

เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลา
ใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 

ปานกลาง 1. โครงการบุคลากรตนแบบ            
ดาน “บริการเปนเลิศ” 
2.โครงการพัฒนาระบบการใหบริการ  
ประชาชนผานระบบอิเล็กทรอนิกส       
(E-Service) 

2. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอ
ราชการ 

ต่ำ 1. มาตรการ NO Gift Policy 

3. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจขัด
ตอกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

สูง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหารดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใส 

4. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

สูง 1. โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรของ
หนวยงาน ผูบริหารและสมาชิกสภา
ทองถ่ิน 

5. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือ      
จัดจาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

ปานกลาง 1. มาตรการควบคุมการเบิกจายเงิน
ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 
2. มาตรการปองกันการใชจาย 
งบประมาณ ท่ีไมสมควร ผิด
วัตถุประสงค ไมมีประสิทธิภาพ 

6. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม เอา
แตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ปานกลาง 1. มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 

 


